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OP7 Recursos Financeiros - Programa Nacional do SGP (US $ estimado)

Total de subvengdes do SGP até a presente (desde 2009): USD $3,656,125
Fundos CORE do GEF OP7: USD $500,000
Fundos STAR do GEF OP7: USD $859,000
Saldo remanescente dos fundos CORE e STAR do GEF OP6 (se aplicavel) | USD $0,00
Outros fundos (segurados) USD $0,00
Outros fundos (esperados/ a serem mobilizados): USD$120.000

1. INTRODUGAO

O Programa das Pequenas Subven¢des do Fundo Mundial para o Ambiente (GEF SGP — sigla em inglés) é um
programa corporativo implementado pelo Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). As
estratégias das suas Fases Operacionais (OP — sigla em inglés) encontram-se alinhadas com as do GEF e com os
dos cofinanciadores. O programa ja implementou um portfélio de projetos inovadores, inclusivos e impactantes
gue abordam questées globais para o desenvolvimento ambientalmente sustentavel.

A acdo do GEF SGP a nivel local pela sociedade civil e organiza¢des de base comunitarias, incluindo grupos de
mulheres, povos nativos, jovens e pessoas com deficiéncia, é reconhecida essencialmente por formar aliancas
fortes entre varios parceiros interessados, com a finalidade de proporcionar beneficios ambientais globais e
contribuir para a materializagdo dos indicadores do GEF-7, do Plano Estratégico do PNUD 2018-2021 e das
prioridades nacionais para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nag¢des Unidas, entre
outros compromissos internacionais.

Com base em seus mais de 26 anos de opera¢des bem-sucedidas em um total de 133 paises, a 72 Fase
Operacional do SGP visa “promover e apoiar iniciativas inovadoras, inclusivas e acessiveis, e promover parcerias
entre as vdrias partes interessadas a nivel local, para abordarem questées ambientais globais nas paisagens
prioritdrias terrestres e marinhas."

2. RESUMO: PRINCIPAIS RESULTADOS / REALIZAGOES

O Programa das Pequenas SubvengGes iniciou em 1992, tendo jd apoiado mais de 21.400 projetos em
comunidades locais em 133 paises num montante aproximado de USD $577 milh&es. Introduzido em Cabo Verde
em 2009, o SGP ja subvencionou 129 projetos a organiza¢des da sociedade civil, um investimento de USD
$3,656,125, aproximadamente 340.000.000 ECV. A este investimento acrescenta-se o cofinanciamento de
parceiros aos projetos num montante de USD $3,840,559.

Na OP6 o GEF SGP financiou 44 projetos num montante de USD $1,537,050 sendo o valor médio das subvenc¢des
ter sido de USD $34.933, dentro e fora das paisagens nas ilhas de Santo Antdo, Sdo Nicolau, Boavista, Santiago,
S3o Vicente, Sal, Maio e Fogo.

Nota-se que os investimentos nas areas focais das Mudancas Climaticas, seguido da Conservacdo da
Biodiversidade, Degradacdo de Terras e Reforco de Capacidades tém sido os de maior destaque desde o inicio
das operacgdes em 2009. Durante a OP6 a tendéncia dos investimentos foi mantida, com enfase significativo nas
Mudangas Climaticas (43%) e na Conservagdo da Biodiversidade (42%).



Os parceiros recetores de fundos do SGP tém sido maioritariamente Associacdes de Desenvolvimento
Comunitario, com aproximadamente 80% das subvencoes, seguido de ONGs com 14% e outros tipos de
organizacdes com 6%. 57.2% dos beneficiarios de projetos financiados tem sido mulheres enquanto que os
homens situam-se em 42.8%.

Os efeitos propostos pelo programa nacional tém respondido positivamente as prioridades estratégicas do GEF,
do PNUD e do Governo de Cabo Verde. Os impactos e beneficios ambientais na rede nacional das areas
protegidas tém sido reveladores na OP6. Investimentos que ultrapassaram os USD $1.000.000 em 11 areas
protegidas permitiram a recuperacdo de 1.807 ha de dreas degradadas.

O GEF SGP investiu 64.65% (proposta inicial era de 70%) dos recursos da OP6 nas paisagens prioritarias e 35.35%
fora das referidas. Nas paisagens prioritarias, destaca-se a terrestre da ilha de Santiago com 22% dos
investimentos, seguida de Santo Antdo e a maritima da Boavista com 18% e 11% respetivamente.

A Iniciativa Estratégica Subvencdes+, estabelecida na OP6, por sua vez priorizou as acées de inclusdo social que
visaram a integracdo e maior participacdo das mulheres nos projetos, assim como acdes de inclusdo e beneficio
as Pessoas com Deficiéncia (PcD).

O SGP tem promovido ainda o refor¢o de capacidades de Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) e catalisadas
acoes e influencias positivas na replicacdo e participacdo em escala maior de 2 projetos estratégicos; um
referente ao acesso a energia elétrica a partir de fontes renovaveis e uma outra de acesso a agua para consumo
doméstico com a utilizagdo de energias renovaveis. Ambas as iniciativas foram direcionadas a comunidades
vulneraveis, onde o SGP também atraiu investimentos significativos de varios paceiros, incluindo o Governo de
Cabo Verde na ordem dos USD $851.556.50

Projetos financiados nas fases operacionais anteriores sao licdes apreendidas tanto para as comunidades locais
como para OSC. A obtencdo de competéncias especificas, tais como elaboracdo de propostas, seguimento,
controle e gestdo de projetos, serdo de grande valia para o sucesso da OP7. Entretanto, por experiéncia, ainda
nota-se alguma fragilidade por parte de algumas OSC na gestdo eficiente e boas praticas de execucdo de projetos,
que poderdo carecer de formagdo e/ou assisténcia pontuais nas fases criticas de execucdo dos projetos.



3. PRIORIDADES DO PAIS E ALINHAMENTO ESTRATEGICO

3.1 Alinhamento com Prioridades Nacionais

Cabo Verde tem assumido compromissos a nivel da conservagao ambiental na salvaguarda do desenvolvimento
sustentavel e inclusivo, através de acordos internacionais e regionais, bem como através de planos e programas
nacionais (Tabela. 1), aos quais a presente estratégia encontra-se alinhada.

Tabela 1. Lista das Convengbes e planos ou programas nacionais/regionais relevantes, assinalando data da respetiva
ratificagcdo ou conclusao.

Convencgoes + planos - nacionais Data de ratificagdo/ conclusdo
Didlogos nacionais sobre o GEF-7 N3o foi ainda realizada
Convengédo das Nagdes Unidas sobre a Diversidade Bioldgica (CBD) 29 de Margo de 1995
Plano de Accgdo e Estratégia Nacional sobre a Biodiversidade (PAENB) Margo de 2015
Protocolo de Nagoya sobre Acesso e Partilha de Beneficios (ABS) Ainda ndo foi submetido
Convengdo Quadro das NagBes Unidas Sobre as Mudangas Climaticas (UNFCCC) 29 de Margo de 1995

12 Comunicag¢do submetida a

Comunicacdes Nacionais da UNFCCC (1a, 2a, 3a) 13 de N bro de 2000
e Novembro de A

Acdes Nacionais de Mitigacdo Apropriadas (NAMA) Ainda ndo foram submetidos
Programa Nacional de Adaptacdo de Agdo sobre Mudanca Climatica (NAPA) Janeiro, 2007
Contribuigdes nacionalmente determinadas (NDCs) para o Acordo de Paris 30 de Setembro de 2015
Convencdo das Nag¢des Unidas para o Combate a Desertificagdo (UNCCD) 8 de Maio de 1995
Programa de Agao Nacional da UNCCD Outubro de 2014
Convencdo de Estocolmo sobre os Poluentes Organicos Persistentes (POP) 1 de Margo de 2006
Plano de Agao Nacional (NIP) 24 de Maio de 2011
Convengdo de Minamata sobre o Mercurio --

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas Outubro de 2017
Convencgdo das Nagdes Unidas dos Direitos do Mar 1994

Plano Nacional de A¢do para a Eficiéncia Energética de (PNAEE) 2015
AvaliagGes ou revisdes nacionais voluntarias (VNRs) para os ODS N3o realizados
Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentdvel (PEDS) 2017
Autoavaliagdo das Capacidades Nacionais do GEF (NCSA) 2006/2007

Plano Nacional de Acdo para as Energias Renovaveis (2015-2020/2030) Abril de 2015
Convencdo sobre a Protecdo das Zonas Himidas (RAMSAR) 18 de Novembro de 2005
Convengao sobre o Comércio Internacional de Espécies em Extingdo (CITES) 10 de Agosto de 2005
Plano Diretor Nacional do Sector de Energia 2017-2040 2017

Plano Estratégico Nacional de Agua e Saneamento (PLENAS) Fevereiro de 2015
Plano Nacional de Igualdade de Género (PNIG 2019-2023 2019




3.2 Lacunas e Oportunidades

A vulnerabilidade ambiental do pais e limitacdes na articulacao apropriada de politicas e prioridades ambientais
s30 as principais lacunas que se podem identificar. E importante ressalvar que limitagdes na implementagdo
integrada de aspetos como a redugdo de risco em areas como a seguranga alimentar, mudancas climaticas e a
conservagao da biodiversidade (incluindo a marinha e pesqueira), e da agro-biodiversidade ainda persistem.

Apesar de se ter identificado prioridades de gestdo das terras, agricultura, 4gua e saneamento e conservagao da
biodiversidade, as prioridades nao indicam formas de articulagdo contundentes, no que se refere as praticas
Agro-ecolégicas como alternativa a praticas recentes, ou ainda referentes a bindmio dgua e energia ou gestdo
energética.

E impar que o GEF SGP considere e aproveite oportunidades que poderdo melhor direcionar e alinhar o programa
com o que se almeja na OP7. O GEF SGP ird criar condicdes favordveis e que respondem as contribuicdes
nacionalmente determinadas (NDCs) para o Acordo de Paris da UNFCCC, e as negocia¢des para um «New Deal
for Nature» global como parte das negociacdes pds-2020 da CDB.

3.3 Prioridades Estratégicas do Pais para a OP7

Tabela 2. Alinhamento do Programa Nacional do SGP com as Iniciativas Estratégicas da OP7 e Prioridades / Projetos /
Programas do Pais

1 2 3

Iniciativas Complementaridade do Programa Nacional com o GEF,

Priori P Naci |
Estratégicas Globais rlorlda::ssg(; r:rir:rgi7 actona o PNUD e outros projetos e programas
do SGP para a OP7 P

Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel

Melhorar praticas e abordagens Plano de Ac3o e Estratégia Nacional sobre a
favoraveis a conservagao da Biodiversidade

biodiversidade, lideradas por
comunidades locais, incluindo a Projeto de Integragdo da conservagdo da biodiversidade

promogcio da economia azul no sector do turismo em sinergia com um sistema de

comunitdria de (agricultura, pesca, silvicultura, areas protegidas em Cabo Verde (BIOTUR)
ecossistemas e

Conservagdo

L . turismo, infraestrutura, etc. ; ~ L
espécies ameagadas ’ ’ ) Projeto de gestdo de ameacas sectoriais multiplas nos
ecossistemas marinhos para alcangar crescimento azul

Aumentar as agdes lideradas por sustentavel

comunidades locais para a

protecdio de espécies ameacadas Quadro de Estratégia Unificada para a Promocdo da

Economia Azul em Cabo Verde




Agricultura e pesca
sustentdveis, e
seguranga alimentar

Aumentar a eficiéncia e a eficdcia
na produgdo e na cadeia de valor
dos alimentos, inclusive em
ecossistemas vulneraveis
(montanhas, SIDS, etc.)

Remover a deflorestagdo da cadeia
de fornecedores e a restauragao
ampliada de terras degradadas.

Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel (PEDS)
Plano Estratégico Nacional de Agua e Saneamento
Programa de Acdo Nacional da UNCCD

Estratégia Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional

Programa Nacional de Investimento Agricola e Seguranga
Alimentar e Nutricional (PNIASAN)

Quadro de Estratégia Unificada para a Promogdo da
Economia Azul em Cabo Verde

Projeto de gestao de ameagas sectoriais multiplas nos
ecossistemas marinhos para alcangar crescimento azul
sustentavel

Co beneficios no
acesso a energia de
baixo carbono

Promover tecnologias renovaveis e
energeticamente eficientes,
proporcionar beneficios
socioecondmicos e melhorar os
meios de subsisténcia

Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel

Plano Nacional de Acdo para as Energias Renovdveis
(2015-2020/2030)

Plano Diretor Nacional do Sector de Energia 2017-2040
Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia Energética

Projeto de acesso a energia sustentavel para gerenciar
recursos hidricos: abordando o nexus energia-agua

Projeto de eficiéncia energética edificios e

eletrodomésticos de Cabo Verde

nos

Coligagoes locais a
globais para a gestdo
de quimicos e
residuos

Promover a gestdo de residuos
solidos e economia circular

Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel

Fortalecer a inclusdo

Promover iniciativas direcionadas
Incorporar a inclusdo social em

Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel

Plano Estratégico para os Direitos da Pessoa com

social (obrigatdrio) todos os projetos Deficiéncia
(meninas/mulheres e pessoas com
deficiéncia) Plano Nacional de Igualdade de Género (PNIG 2019-2023
Gestéio do Recolha' e complla?a? de
. conhecimentos e licdes
Conhecimento apreendidas nos projetos Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentével
(Obrigatério)

Melhorar as capacidades das
organizacgOes beneficidrias

Gestdo, Seguimento e
Avaliagdo por
Resultados
(obrigatdrio)

Gestdo da nova estratégia de
Seguimento e Avalia¢do (S&A) do
programa nacional, na
implementagdo de projetos e nos
processos de decisdo utilizando
mecanismos participativos

Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel




4. PAISAGENS TERRESTRES E MARITIMAS PRIORITARIAS & INICIATIVAS ESTRATEGICAS DA OP7

4.1 Processo de Concessdo de Subvengoes nas Paisagens Terrestres e Maritimas Prioritarias
a) Processo de sele¢ido de paisagens terrestres e maritimas prioritarias

Considerando que este documento estratégico é uma atualizagcdo, optou-se por manter as paisagens prioritarias
selecionadas na OP6. Assim sendo, e por op¢do do programa nacional, o GEF SGP implementara as suas agcdes
nas mesmas paisagens na OP7. Relembra-se ainda que a selecdo das paisagens prioritarias teve por base um
processo participativo que envolveu encontros com organizacdes da sociedade civil, Comité Nacional de
Pilotagem (CNP), CAmaras Municipais, Delega¢cdes dos Ministérios do Ambiente, Agéncia Nacional de Agua e
Saneamento, bem como outros servigos descentralizados do Estado, representantes dos drgaos de gestdo das
areas protegidas e de entidades internacionais que operam no pais.

Um extenso e minucioso processo de consulta contemplou workshops em todas as ilhas. Processos participativos
de discussdo analise e mapeamento resultaram na identificacdo de zonas de atuacdo e/de recursos importantes.
Um mapa final, destacando os problemas e/ou a¢des prioritarias, foi ainda elaborado por ilha e por paisagem de
atuacdo. Com base nesse mapa e em concertacao com todos os participantes foi definida uma paisagem terrestre
ou marinha, em cada uma das ilhas prioritarias. Tal como na OP6, foi acordado que 70% dos recursos da OP7
seriam investidos nas paisagens prioritdrias e 30% alocadas fora das paisagens, mas que o CNP e a Coordenacdo
do SGP deverdo criar condicdes de analise por forma a equilibrar os investimentos dentro e fora das paisagens
prioritarias.

Embora ac¢les prioritdrias tenham sido levantadas e discutidas no ambito do exercicio de mapeamento, a
discussdo foi retomada no quadro do exercicio de avaliagdo da resiliéncia das paisagens. Este exercicio, feito em
todas as zonas prioritdrias identificadas. A participacdo efetiva no exercicio permitiu aos participantes
identificarem e avaliarem as condi¢des atuais, assim como chegar a acordo sobre as agGes prioritarias,
contribuindo assim para o reforco e empoderamento da comunicagdo entre as partes envolvidas.



b) Paisagens Terrestres e Maritimas Selecionadas na OP7

Tabela 3. Dimensdo das Paisagens prioritarias identificadas em diferentes ilhas do Arquipélago de Cabo Verde para
financiamento de projetos na OP7 do GEF SGP

llha Categoria Quantidade de paisagens Dimenséo (ha)
Santo Antao Terrestre 1 29,974
Séo Nicolau Terrestre 1 6,220
Santiago Terrestre 2 5,365
16,103
Boavista Maritima 1 70.470
Maio Maritima 1 48.663

. ‘_wg i
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Figura 1: Paisagens prioritarias identificadas em diferentes ilhas do Arquipélago de Cabo Verde. Note-se que todas as areas
prioritarias (cor alaranjada) englobam, no minimo, uma area protegida (cor verde).



c) Iniciativas Estratégicas nas paisagens terrestres e maritimas na OP7

Paisagem Prioritaria Terrestre da ilha de Santo Antao

e Conservacao comunitaria de ecossistemas e espécies ameacadas, com incidéncias em praticas e abordagens
favoraveis a conservacdo da biodiversidade, (agricultura, silvicultura) e protecdo de espécies ameacadas.

e Agricultura sustentavel, e segurancga alimentar, com a promocao de iniciativas que incrementam a eficiéncia e
eficacia na producgado e na cadeia de valor dos alimentos, além de promover a restauracao de terras degradadas.

e Co beneficios no acesso a energia de baixo teor carbono, com a promoc¢do de tecnologias renovaveis e
eficiéncia energética que proporcionam beneficios socioeconémicos e melhorem os meios de subsisténcia

Paisagem Prioritaria Terrestre da ilha de Sao Nicolau

e Conservacao comunitaria de ecossistemas e espécies ameacadas, com incidéncias em praticas e abordagens
favoraveis a conservacdo da biodiversidade, (agricultura e silvicultura) e protecdo de espécies ameacadas

e Agricultura sustentavel, e seguranca alimentar, com a promocao de iniciativas que incrementam a eficiéncia e
eficacia na producdo e na cadeia de valor dos alimentos, além de promover a restauracao de terras degradadas

Paisagens Prioritarias Terrestres da ilha de Santiago

e Conservagcdao comunitaria de ecossistemas e espécies ameagadas, com incidéncias em praticas e abordagens
favoraveis a conservacao da biodiversidade, (agricultura e silvicultura) e protecdo de espécies ameacadas

e Agricultura sustentdvel e seguranca alimentar, com a promocao de iniciativas que incrementam a eficiéncia e
eficacia na producdo e na cadeia de valor dos alimentos, além de promover a restauracdo de terras degradadas

e Co beneficios no acesso a energia de baixo teor carbono, com a promog¢ao de tecnologias renovaveis e
eficiéncia energética que proporcionam beneficios socioecondmicos e melhorem os meios de subsisténcia

Paisagem Prioritaria Maritima da ilha do Maio

e Conservagcdo comunitaria de ecossistemas e espécies ameagadas, com incidéncias em praticas e abordagens
favordveis a conservacgdo da biodiversidade marinha (pesca e turismo) e protecdo de espécies ameagadas

e Pesca sustentavel e seguranca alimentar, com a promoc¢do de iniciativas que incrementam a eficiéncia e
eficacia na producgdo e na cadeia de valor dos alimentos

Paisagem Prioritaria Maritima da ilha da Boavista
e Conservagao comunitaria de ecossistemas e espécies ameagadas, com incidéncias em praticas e abordagens
favordveis a conservacgdo da biodiversidade, (pesca e turismo) e prote¢do de espécies ameacadas.

e Pesca sustentavel e seguranga alimentar, com a promogado de iniciativas que incrementam a eficiéncia e
eficacia na producdo e na cadeia de valor dos alimentos
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4.2 Concessdo de subvencdes fora das paisagens prioritarias / terrestres e maritimas

O GEF SGP disponibilizara 30% dos recursos a iniciativas situadas fora das paisagens prioritarias durante a OP7.
Estes recursos serdo, estrategicamente, investidos em iniciativas que poderdo potenciar o suporte, a replicacdo
ou 0 aumento em escala de projetos em paisagens prioritarias, tanto pelo SGP como por outros parceiros.

Mesmo dentro das ilhas com paisagens prioritdrias e caso for necessario, o GEF SGP podera optar e caso se
demonstrar necessario apoiar iniciativas fora do dominio (terrestre/maritimo) da paisagem em referéncia. Tal
situacdo podera acontecer na ilha de Boavista (paisagem prioritaria maritima) em que o GEF SGP podera
eventualmente alinhar suas iniciativas com outros, nomeadamente a FAO e MAA com o projeto REFLOR para a
questdo da reflorestacao da ilha.

Evidentemente que o GEF SGP deverd desencadear e implementar estratégias especificas de gestdo de
conhecimento forte, no que se refere a compilacdao e divulgacdo dos impactos de iniciativas financiadas que
poderdao naturalmente servir de base a mobilizacdo de recursos para projetos dentro e fora das paisagens
prioritarias. O investimento fora das paisagens devera considerar integrar sempre componentes que capacitem
0s paceiros, nomeadamente em gestdo, seguimento e avaliacdo por resultados, além de promover ativamente
a integracdo e fortalecimento da inclusdo social nos projetos.

O programa tendera envolver ainda os Pontos Focais Operacional e Politico do GEF, e outros parceiros no ambito
do GEF, em especifico os que articulam ou encontram-se em processo de implementacdo de projetos GEF FSP,
nomeadamente o Projeto de acesso a energia sustentdvel para gerenciar recursos hidricos: abordando o nexus
energia-agua, Projeto de integra¢do da conservacgdo da biodiversidade no sector do turismo em sinergia com um
sistema de areas protegidas em Cabo Verde, e Projeto de gestdo de ameacgas sectoriais nos ecossistemas
marinhos para alcangar um crescimento azul sustentavel.

O SGP ndo devera poupar energias na promocdo de eventos (via projetos de Gestdo de Conhecimento) de
fortalecimento sinergético com doadores, nomeadamente, com a Unido Europeia, Cooperacdo do Reino da
Espanha, Luxemburgo, ANAS, Camaras Municipais, e Ministério da Agricultura e Ambiente. Pretende-se, ainda,
inovar neste ambito e catalisar parcerias com o Fundo do Ambiente e ou ONUDI, nas vertentes de financiamento
paralelo.

a) Plataformas de Dialogo entre OSC-Governo-Setor Privado

O GEF SGP devera promover o didlogo entre todos os parceiros a nivel nacional, como também a nivel local
(tanto nas paisagens como fora delas). Encontros de troca de experiéncias entre parceiros proponentes deverao
ser promovidos a nivel local, objetivando substituir a «extensa» formalidade dos encontros, sem negligenciar, o
didlogo que devera sempre acontecer com os servicos descentralizados do estado, as Plataformas de
Desenvolvimento Locais, assim como articulagdo estreita com o Programa das Plataformas do PNUD, e o
Ministério da Economia Maritima no sentido de se criar condi¢cdes propicias de engajamento em iniciativas de
interesse mutuo.
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O GEF SGP utilizara ainda os encontros do Comité Nacional de Pilotagem (CNP), com convites extensivos a
Organizag¢Ges da Sociedade Civil (OSC), quando se julgar necessario para se debater e analisar questdes de foro
e de interesse aos mencionados servicos e OSC. Este tipo de interatividade sera especifico, criativo, e conseguira
mobilizar agdes a um nivel maior e com maxima eficdcia. As subvenc¢des de planeamento poderdo ser usadas
para promocdo de didlogo e criar condi¢Ges de reforco de capacidades de OSC no dambito de discussao e envio
de propostas de projetos.

A coordenac¢do do SGP, em parceria com o CNP e o PNUD, promoverd encontros entre doadores de pequenas
subvengdes, incluindo programas do governo e potenciais parceiros, a fim de se melhorar a articulacdo de ideias,
prioridades e, naturalmente, diminuir a duplicacdo de esforgos.

No ambito a criacdo e fortalecimento de parcerias, o GEF SGP promoverd a otimizacdo de condi¢des adicionais
de sustentabilidade de didlogo entre CSO e o governo, através da promocdo de iniciativas de Gestdo de
Conhecimento Interativo. Essas iniciativas poderdo ser promovidas em parceria com outros doadores, e terem
um formato inovador, para além de ter a capacidade de demonstrar possiveis inovacées de projetos de parceiros
proponentes.

b) Promocgdo da inclusdo social, igualdade de género e empoderamento das mulheres

O SGP devera promover ac¢des incluindo os durante as sessdes de orientacdo de projetos a proponentes com
enfoque nas vertentes de empoderamento e igualdade de género. As iniciativas potencialmente financiadas pelo
programa, deverdo a incluir nos seus projetos, acdes que respondem a integracao e inclusdao de Pessoas com
Deficiéncia (PcD) e ou jovens. O programa promovera a paridade de beneficios no acesso as subvencdes, e dara
prioridade a projetos liderados por jovens e jovens mulheres.

Nas paisagens delineadas o SGP promovera ainda capacitacdo de plataformas ou redes de apoio a execucdo e
seguimento, assim como promovera projetos especificos, que tendem a responder tanto as metas especificas
delineadas como também as questdes de inclusdo social e género. As a¢Ges de capacitacdo poderdo e deverdo
ser especificas, como também deverdo apresentar formas criativas de promover a inclusdo e empoderamento,
nomeadamente, na reducdo da pobreza, gestdo de pequenas atividades geradores de rendimento e técnicas de
reivindicagdo comunitdrias ou «advocacy».

As ligdes apreendidas ao longo do programa indicam-nos que deverdo ser fortalecidas as plataformas de didlogo
entre as comunidades locais com entidades governamentais e ndo-governamentais. O SGP baseard nas
experiéncias anteriores, especificamente na iniciativa do SIDS CBA, e ativamente promovera o didlogo e a
participacdo de jovens e PcD, ao mesmo tempo garantindo beneficios ambientais e socioeconémicos.
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c¢) Gestdo do Conhecimento

O programa de gestdo do conhecimento do GEF SGP tem como objetivo promover, capturar, sistematizar,
partilhar, e naturalmente, fortalecer o conhecimento, especificamente, as boas praticas e licdes apreendidas
com todos os parceiros do programa, quer a nivel nacional quer internacional.

A nivel de partilha de conhecimentos o SGP promoverd a¢des juntamente com parceiros proponentes no sentido
de que todas as iniciativas financiadas possam ter ou promoverem a producdao de materiais que possam
efetivamente ser partilhados e gerarem conhecimento.

O programa ainda almeja criar pequenas unidades ou redes de lideres dinamizadores nas paisagens formados
por parceiros locais voluntarios, podendo ser juntamente com as Plataformas Locais de Desenvolvimento, onde
a partilha conhecimento do programa poderad ser fortalecido.

As acdes de divulgacdo e de informacdo acompanhardao todo o processo de implementacdo dos projetos
financiados podendo ser publicacdes como brochuras, «Fact Sheets» artigos que terdo o potencial de massificar
a mensagem possa ter um amplo alcance. Encontros anuais de troca de experiéncias serdo promovidos no
ambito dos projetos, onde as informacdes e as boas praticas serdo partilhadas com todos os beneficiarios.

O SGP apostard e enfatizard com rigor abordagens para intensificar a informacdo sobre o programa nas redes
sociais (homeadamente no Facebook, Youtube, Instagram), o que permitird o programa aumentar a abrangéncia
e gestdo do conhecimento, e credibilizar boas praticas de projetos e produtos resultantes dos investimentos nas
paisagens.

5. PLANO DE COMUNICACAO

A estratégia de comunicagdo e divulgacdo visa promover uma melhor compreensdo das questdes
relacionadas com as vulnerabilidades ambientais locais e seus impactos a nivel global. Visa ainda catalisar o
conhecimento dos ODS e suas articulagdes com o desenvolvimento local e mobilizar recursos que abordem
guestdes de apoio a missdo do GEF SGP.

As agbes de comunicag¢do deverao constar agdes de informagao e consciencializagdo das iniciativas do Programa
das Pequenas Subvengdes no seio das agéncias das Nagdes Unidas como forma de, ndo somente informa-los das
acdes do GEF SGP, mas também fomentar parcerias, concertar ideias e buscar apoio institucional em areas
tematicas comuns. Estas atividades permitirdo ainda aumentar a rede de informagdo acerca dos parceiros, que
financiam projetos nacionais em areas comuns aos do GEF SGP.

O processo de comunicagdo estratégica do GEF SGP em Cabo Verde comporta 4 itens distintos, porém interativos
e dindmicos a saber: aumentar a exposicdio do SGP nas paisagens e no pais; promover o
SGP Champions; incrementar o processo informativo com OSC e criar condi¢des para que decisores especiais
possam conhecer melhor os mecanismos e processos do SGP.
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O processo de disseminacdo dinamica e alargada de informacgdes culminard com a criacdo e capacitacao das
plataformas ou redes de apoio de apoio nas paisagens sobre os diversos aspetos dos SGP, incluindo abordagens
de execugdo, boa governabilidade de projetos e seguimento e avalia¢do.

A divulgacdo do programa sera ainda reforcada na comunicac¢do social através de materiais de comunicacgdo.
Essas acOes de informacgdo utilizardo canais diversificados de comunicag¢dao, o que possibilita uma adequada
publicitacdo da estratégia. Recorrer-se-a a tecnologias de informac¢do e comunicacdo (Facebook, Twitter e
Instagram) pelo seu potencial de troca de informacdo de forma rapida, eficaz e atualizavel num curto intervalo
de tempo, bem como a outras formas de divulgacdo locais e tradicionais, de modo a garantir a proximidade e
universalidade de acesso.

6. PLANO DE MOBILIZAGAO DE RECURSOS E PARCERIAS
6.1 Cofinanciamento em dinheiro e em servigos planeados e garantidos

O GEF SGP Cabo Verde pretende implementar um plano de mobilizacdo de recursos de forma a responder aos
novos desafios da OP7 e dotar os seus parceiros proponentes de ferramentas necessarias que as ajudem a
responder aos desafios ambientais. Um outro objetivo sera o de reduzir a dependéncia dos fundos GEF (CORE),
diversificando o leque de parceiros no programa e incrementar o nivel de sustentabilidade.

A mobilizacdo dos recursos deverd passar por varios niveis, nomeadamente o nivel de cofinanciamento de
parceiros proponentes, contribuicdes do Governo, contribuicdes da parte de organizacGes internacionais e
cooperagdes com escritérios em Cabo Verde (embaixadas, coopera¢des, ONGs) e do sector privado. Os niveis de
mobilizacdo de recursos poderdo ser aglomerados a 3 niveis:

* Nivel dos projetos a serem financiados: espera-se que cada proponente do projeto contribua ao nivel de 1 para
1 e ou que consegue criar sinergias com outras iniciativas de interesse paralelo financiados no ambito do Fundo
do Ambiente.

» Nivel da paisagem terrestre ou maritima: O programa diligenciara esforgos e criard uma subcomissdo dentro
do Comité Nacional de Pilotagem (CNP) de mobilizacdo de recursos, assim como articulard com as Plataformas
de Desenvolvimento Local e Projetos GEF FSP a nivel das paisagens prioritarias.

e Nivel do pais: Espera-se que as paisagens sejam acarinhadas pelos érgdos do governo, seus ministérios,
instituicbes de desenvolvimento e/ou de investigac¢do, pelas ONGs nacionais e internacionais, cooperagdes com
escritorios em Cabo Verde (embaixadas, cooperagdes, ONGs) e contribui¢Ges do sector privado orientando-se
pelo CPS a fim de melhor se gerirem os fundos disponibilizados.

6.2 Oportunidades de cofinanciamento

O GEF SGP, em parceria com o CNP e o PNUD, promovera encontros entre doadores de pequenas subvencgdes e
potenciais parceiros a fim de se melhorarem a articulagdo de ideias, prioridades e, naturalmente diminuir a
duplicacao de esforgos. Concretamente o SGP desenvolvera as seguintes ag¢des:

e Consolidagdo das atividades de gestdo e coordenacgdo de subvengdes (Delivery Mechanism) com o Projeto de
integracdo da conservac¢do da biodiversidade no sector do turismo em sinergia com um sistema de areas
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protegidas em Cabo Verde, iniciado em 2019 e iniciar o mesmo processo com o Projeto de gestao de ameacas
sectoriais nos ecossistemas marinhos para alcancar um crescimento azul sustentavel,

e Retomar de forma contundente os contactos iniciados com a ONUDI em 2018 e 2019 no sentido de se poder
desenvolver ou implementar a¢des de interesse comum e em especifico com o Projeto de acesso a energia
sustentdvel para gerenciar recursos hidricos: abordando o nexus energia-agua;

e Analisar possibilidades de diminuir custos operacionais com contribui¢cdes ou parcerias com outros projetos
de cooperacgdes internacionais, GEF FSP, Fundo do Ambiente e outros potenciais doadores; e

e |dentificar e extensivamente explorar possibilidades de o GEF SGP aceder a outros fundos (ndo GEF), e que
estejam alinhados a Estratégia de Programa do Pais, e ou que respondem a materializagao dos ODS em Cabo
Verde.

6.3 Subvengodes + & Oportunidades de Parcerias

Através das subvencOes + devera fortalecer as capacidades dos membros do CNP de forma que eles possam vir
replicadores de conhecimento a potenciais parceiros proponentes nas areas de seguimento e avaliagdo com base
em resultados, elaboracdo de propostas de projetos (energias renovaveis ou outros tipos) a serem submetidos
ao SGP e a outros doadores como por exemplo ao Fundo do Ambiente. Essas subvencdes poderdo também ser
usadas para fortalecer algumas OSC com ac¢Ges de capacitacdo em elaboracdo e gestdo de projetos.

Deverd ainda o programa explorar oportunidades com o Projeto REFLOR (para iniciativas nas ilhas de Boavista,
Santiago e Fogo) e Fundacdo MAVA, Critical Ecossystem Partnership Fund (CEPF) no que se refere a potenciagédo
de projetos nas paisagens prioritarias do Maio e Boavista, e ainda nas ilhas do Fogo e Brava. Ndo obstante no
passado parcerias com o sector privado ndo terem sido muito bem-sucedidas, uma continua e abrangente analise
com empresas do sector privado como a Cabedlica, Unitel T+, COPA-SA e Adega-SA, deverdo ser efetivamente
exploradas.

7. PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Tabela 4. Descricdo dos riscos identificados na OP7

Grau dorisco | Probabilidade do

Descri¢ao do risco identificado (baixo, médio, risco (baixo, Medida mitigadora prevista
alto médio, alto)
Parceiros proponentes com Forte investimento nas orientagdes aos
capacidades organizacionais Médio Baixo proponentes e formacgdes durante a
limitadas execucao
S Andlise adequada dos cronogramas de
Eventos climaticos extremos Alto Alta " 9 &
execuc¢ao
Distanciamento ou localizacdo de Alto Médio GEF SGP podera contar com voluntarios
projetos em zonas de dificil acesso multifacetados para auxiliar nos projetos
O Historial da equipe do GEF SGP tem
Ndo alocagdo dos fundos quando .~ -~ demostrado grande capacidade de
¢ q Médio Médio g P

requeridos para a estratégia angariar parceiros para os projetos o que
continuara com essa atividade
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Clareza dos requisitos e adequagao
dos requisitos as necessidades dos Médio Médio Acdbes de capacitagdo
usuarios

Forte investimento nas orientacdes aos
proponentes e seguimento apertado aos
novos proponentes. Utilizar as referéncias
solicitadas no ambito dos projetos

Utilizagdo indevida de fundos Médio Baixo

Criar condig8es locais com formagao em
Baixo Baixo gestdo de projetos; Andlise de relatérios
financeiros

Corrupgdo em torno da execugdo
de projetos

8. PLANO DE SEGUIMENTO E AVALIAGAO

8.1 Abordagens de seguimento a nivel dos projetos e do pais

O GEF SGP utilizarda uma abordagem participativa e pedagdgica durante o processo de seguimento e avaliagdo
dos projetos subvencionados. Esta abordagem podera incluir a utilizacdo de diferentes ferramentas visando a
capacitacdo dos parceiros proponentes, promover transparéncia, e naturalmente, analisar a eficdcia e eficiéncia
na execucdo das a¢oes. Além de a Coordenacdo propiciar formagdes em Seguimento e Avaliagdo (S&A) a todos
0s parceiros proponentes, por vezes poder-se-a ainda utilizar mentores de projetos por forma a os capacitar,
apoiar, e dinamizar o processo do S&A e fazer responder positivamente os projetos financiados.

Para cada projeto financiado, devera ser elaborado um plano simples de seguimento e avaliagcdo, assim como
procedimentos claros de abordagem. Deverdo ser desenvolvidos e implementados, relatdrios, quadros ldgicos,
cronogramas de atividades e dados de base referéncia.

A nivel dos projetos a participacao poderd ser através de uma equipas de seguimento ou de suporte a ser criada
para tal. Os intervenientes discutirdo e acordardo juntamente com o SGP tanto os objetivos, como o melhor
formato de os seguir e avaliar. O SGP aumentara a base de apoio e participagdo, através da inclusdo do CNP e
agentes locais nas missdes de seguimento e/ou de orientagdo a proponentes parceiros. Estes parceiros poderdo
fazer parte das comissdes de seguimento, prestardo apoio técnico, fardo recomendagdes face aos desafios
encontrados.

O SGP podera ainda solicitar, como tem sido habito suporte as Plataformas de Desenvolvimento Local, as
Camaras Municipais e Delegacdes do Ministério da Agricultura e Ambiente. Visitas de seguimento a todos os
projetos serdo efetuados em parceria com atores do terreno, por forma a diminuir os custos operacionais,
aumentar a apropriagdo, participacdo efetiva e transparéncia em toda a fase de seguimento. Todos os dados
recolhidos serdo compilados numa base de dados local e ainda transferidos a base de dados global.

Ainda a nivel dos projetos o SGP propora que uma avaliacdo participativa seja realizada apds a conclusdo das
atividades de cada projeto. Esta analise ou revisdo tera como objetivo principal avaliar os ganhos, a eficacia,
eficiéncia dos projetos e os impactos propostos. Este processo inicia-se a nivel dos projetos com a compilagdo
de dados dos resultados dos projetos financiados, que posteriormente serdo transformados em relatérios dos
parceiros.
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A nivel do programa, os resultados dos projetos individuais serdo agregados a nivel das paisagens selecionadas,
assim como das areas focais e ou componentes selecionados. Todas as informacgdes serao inseridas e compilada
nas duas bases de dados do programa, o local e o global. A Coordenagdo Nacional ainda terd em atencdo a
materializacdo de outras atividades de seguimento e avaliagdo do programa, consideradas importantes, a saber:
Elaboragdo dos relatdrios anuais de seguimento, em duas versdes, uma em formato de questionario, enviado a
CPMT e outro em lingua Portuguesa, submetido ao CNP e enviado a todos os parceiros nacionais do programa.
Adicionalmente, outras atividades cruciais serdo realizadas, nomeadamente: encontros de revisdo dos resultados
dos projetos financiados e Revisdo do Portefdlio do Pais. Este ultimo realizado uma vez por fase operacional, ndo obstante
o CNP realizar pequenos retiros de analise sobre o portefdlio nacional anualmente.
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Tabela 5. Plano de S&A a Nivel do Programa do Pais

Estratégia de
Programa do
Pais (EPP)

de acdo, incluindo a
identificacdo de
projetos comunitdrios

e parceiros
proponentes

planeamento para
atualizagdo do CPS da
OP7

Atividade de Propésito Responsabilidade Fonte do Cronograma
S&A P P Financiamento 8
Elaboragdo da Estrutura e abordagem | CN, CNP, parceiros | Subvencgdo de Inicio da OP7

Encontros de
revisao dos
resultados dos
projetos
financiados e
da EPP pelo
CNP

Avaliar a eficacia dos
projetos, portefdlio do
pais; aprendizagem e
gestdo adaptativa

CN, CNP, PNUD,
NSC, UNDP

Deliberagdes
partilhadas e
analisadas com o
CPMT

Orgamento
operacional do
programa nacional

Pelo menos uma revisdo
anual que garante o
alcance os resultados
tragados na EPP.
Propostas de alteragdes
poderdo ser necessarias

Relatério Anual
de Seguimento

Elaboragdo de
relatérios ao CPMT e

CN/AP em estreita
colaboragdo com

Tempo de pessoal

Uma vez ao ano, entre
Junho e Julho

conformidade com as
normas de
implementacdo /
gestdo do programa

Consultores
externos / CN e AP

ao GEF. Serve como CNP. CPMT
principal ferramenta de | providenciara
apresentac¢do analitica apoio e
de resultados aos orientagdes
doadores técnicas
Revisdo do Compilagdo e andlise CN e CNP Subvencgado de Uma vez por OP
Portefélio do dos resultados do planeamento podera
Pais portfdlio e verificagao ser utilizada para a
dos impactos. O realizagao dos
objetivo sera de apoiar impactos das OP
a elaboragdo de anteriores e utilizar as
relatdrios, o licdes apreendidas a
aprendizado e o elaboracdo e
suporte a implementacgao do
implementac¢do EEP da OP7.
estratégica da EEP. Suporte técnico de
S&E do CPMT serd
espectavel
Base de dados Garantir a compilagao CNeAP Tempo de pessoal Ao longo da OP. Assegurar
do SGP de toda a informacdo a inser¢do e qualidade dos
dos projetos do dados antes do ciclo de
programa do pais na seguimento anual (Maio e
base de dados Junho)
Auditorias Garantir a UNOPS / Orgamento global Anualmente em paises

selecionados com base em
avaliacdo de riscos
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8.2

Estrutura de Resultados do CPS

Tabela 6: Quadro de Resultados da Estratégia do Programa do SGP para a OP7

sustentavel

Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Objetivo 1. Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares
Objetivo 5. Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas
Objetivo 6. Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da dgua potavel e do saneamento para todos
Objetivo 7. Garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentaveis e modernas para todos
Objetivo 13. Adotar medidas urgentes para combater as alteragGes climaticas e os seus impactos
Objetivo 14. Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e os recursos marinhos para o desenvolvimento

Objetivo 15. Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel
as florestas, combater a desertificagdo, travar e reverter a degradagdo dos solos e travar a perda de
biodiversidade

Sinergias com o Documento de Programa do Pais do PNUD (CPD):
Produto 2.2: Instituicdes governamentais selecionadas e comunidades locais aprimoraram as capacidades técnicas
para implementarem medidas de adaptacdo e mitigacdo as mudancas climaticas
Produto 2.3: Quadro institucional, legal e politicas sdo fortalecidas para a conservagao, uso e acesso e partilha
sustentaveis de beneficios aos recursos naturais, biodiversidade e ecossistemas

Indicadores obrigatdrios:
Indicador 1: nimero de beneficiarios diretos, desagregados por género
Indicador 2: numero de beneficidrios indiretos, desagregados por género

Objetivo do Programa Global do SGP: Promover e apoiar iniciativas inovadoras, inclusivas e acessiveis, e promover
parcerias entre as varias partes interessadas a nivel local, para abordarem questdes ambientais globais nas paisagens
prioritarias terrestres e marinhas

1
Iniciativas Estratégicas
Globais do SGP para a
OoP7

2
Metas

3
Indicadores da EPP para a OP7

4
Meios de verificagao

Iniciativa Estratégia 1:

Conservagao
comunitaria de
ecossistemas e
espécies ameacadas

e Até 2022 promover
iniciativas que
implementem praticas
favordveis a conservagao
da biodiversidade e das
espécies ameacadas

e Até 2022 cinco
comunidades desenvolvam
atividades de promocao e
incremento de valor e que
respondem a economia
azul sustentavel

Hectares de paisagens
prioritarias sob gestdo
aprimorada e que beneficie a
conservagdo da biodiversidade

Hectares de habitats marinhos
onde boas praticas
implementadas beneficiem a
conservacgao da biodiversidade

N° de comunidades que
implementam atividades de
promogao e que respondam a
economia azul sustentavel

Relatérios dos projetos
financiados

Relatério de seguimento
global anual do SGP e
base de dados global

Revisdo do Programa do
Pais
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Iniciativa Estratégica 2:

Agricultura e pesca
sustentaveis e
seguranga alimentar

o Até 2023 pelo menos uma
iniciativa em cada
paisagem visando a
diversificagdo e/ou
incremento de valor de
produtos ligados ao sector
primario, e que promovem
oportunidades de negdcio

® Até 2023 agles de
combate a desertificagdo,
e restauracdo de solos, em
conjugagdao com o
combate contra espécies
invasoras sao
implementadas

e Até 2023 iniciativas agro-
ecoldgicas, inovadoras e
inteligentes em termos
climaticos sdo promovidas

N° parcerias de produc3o
sustentdvel e de gestao da
cadeia de fornecedores

Hectares de paisagens
prioritarias sob gestdo
sustentdvel de terras e sistemas
produtivos

Relatérios dos projetos
financiados

Relatério de seguimento
global anual do SGP e
base de dados global

Revisdo do Programa do
Pais

Iniciativa Estratégica 3:

Co beneficios de
acesso a energia de
baixo carbono

e Até 2022 pelo menos cinco
iniciativas de baixo teor de
carbono ligadas ao sector
de produgdo primaria sdo
promovidas

e Até 2023 pelo menos uma
comunidade rural (com no
maximo 20 familias) terd
acesso a energia elétrica a
partir de fontes renovaveis

Kwp de energia a partir de
fontes renovaveis instalados

NC de tipologias de comunitarias
de solugdes de acesso a energia
ampliadas e ou replicadas com
sucesso

N° de familias com acesso a
energia e com co beneficios
estimados

Relatérios dos projetos
financiados

Relatério de seguimento
global anual do SGP e
base de dados global

Revisdao do Programa do
Pais

Iniciativa Estratégica 4:

Coligagdes locais a
globais para a gestao
de residuos e produtos
quimicos

Até 2023 pelo menos duas
iniciativas promotoras de
gestdo dos residuos sélidos e
economia circular

Toneladas de plasticos
removidos / colocados em
locais apropriados ou ainda
reutilizados

N° de comunidades que
trabalham para aumentar o
nivel de conscientizagdo sobre a
gestdo apropriada de residuos

N° de oportunidades de
negdcios criados ou
incrementados

Relatérios dos projetos
financiados

Relatério de seguimento
global anual do SGP e
base de dados global

Revisdo do Programa do
Pais
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Iniciativa Estratégica 5:

Fortalecer a inclusdo
social

Até 2023 as iniciativas
financiadas devem garantir a
inclusdo e participagdo
equitativa dos grupos
populacionais vulneraveis

NC de projetos liderados por
mulheres e ou que tenham
mecanismos concretos de
aumentarem a participagdo de
mulheres

N° de projetos que demonstram
modelos apropriados de
engajamento de jovens e PcD

N° de iniciativas que
influenciam ou respondem as
politicas de inclusdo de PcD nos
setores de acesso a dgua e
energia, saneamento ou
Reducdo de Riscos e Desastres
(DRR)

N° de beneficiarios do grupo de
inclusdo social (mulheres,
jovens, PcD com deficiéncia,
agricultores, etc.) apoiados em
projetos de desenvolvimento de
capacidades

Relatérios dos projetos
financiados

Relatério de seguimento
global anual do SGP e
base de dados global

Revisdo do Programa do
Pais

Iniciativa Estratégica 6-
7:

Seguimento e
avaliagdo, e gestao do
conhecimento

e Até 2022 as CSOs/CBOs
parceiras adotam
modalidades de gestdo
com base em resultados

o Até 2022 as iniciativas
financiadas devem garantir
a produgao e divulgacdo
de materiais de gestdo do
conhecimento

e Até 2023 pelo menos uma
iniciativa de gestao de
conhecimento dos
resultados com enfoque
no didlogo interativo entre
OSC e parceiros chave

N de projetos que
implementem modalidades de
gestdo com base em resultados
na elaboragdo, implementagao
e mecanismos participativos de
tomada de decisdes

N° produgdes escritas e
audiovisuais, divulgadas que
retratem ligdes apreendidas nos
projetos

Relatérios dos projetos
financiados

Relatério de seguimento
global anual do SGP e
base de dados global

Revisdo do Programa do
Pais
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9. VALIDAGAC DO COMITE NACIONAL DE PILOTAGEM

Membros do CNP envolvidos no processo de elaboracio, andlise
e validagdo da Estratégia de Programa do Pais para a OP7

Assinaturas

Sra. Celeste Benchimol

Sra. Maria do Monte
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Sra. Ana Monteiro
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Sra. Hiliana Silva
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10. ANEXOS (opcional)
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