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Ate 2030 Cabo Verde sera uma
democracia moderna, inclusiva e
consolidada, uma nacao azul, digitalizada,
emergente e resiliente, uma economia de
circulacao localizada no Atlantico Meio,
integrado na CEDEAO com pleno
emprego e prosperidade partilhada, um
pais util ao mundo, uma referéncia e fonte

de orgulho para todos.

Por favor, responda ao inquérito pré-atelier antes de participar
no exercicio de prospetiva. Pode aceder ao inquérito aqui.


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=Xtvls0QpN0iZ9XSIrOVDGV6z4TY7addFoxnoqMo-yOhUNjkzVldQRjc5VkkzWDRNR0U4WDZDREtCNy4u
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Porqué um exercicio de prospetiva?

Num cenario em rapida evolucao, caracterizado por um alto
nivel de incerteza e o aparecimento repetido de crises,
planear baseando-se apenas em tendéncias e prioridades
passadas pode ser insuficiente.,

Construir planos estratégicos “a prova de futuro” - ou pelo
menos integrando riscos e oportunidades emergentes-,
tornou-se fundamental. Nesse sentido, realizar analises
prospetivas para identificar os riscos e alimentar o
planeamento estratégico pode ajudar a melhorar os
documentos produzidos, sejam eles analises e/ou estrategias.

A prospetiva pode tambéem ajudar a vincular melhor as
respostas de curto prazo a visao de desenvolvimento
sustentavel de longo prazo, incluindo a acao climatica.

A Ambicao 2030 permitiu a construcao de uma visao
harmonizada do futuro de Cabo Verde entre varios atores do
desenvolvimento sustentavel. O PEDS Il ira materializar esta
visao, e o Quadro de Cooperacao da ONU como outras
estratégias de empresas privadas ou parceiros internacionais,
devem contribuir a este esforco. Num contexto desafiador,
com uma visibilidade limitada sobre 0s proximos
acontecimentos externos que irao afetar o processo de
desenvolvimento, € fundamental analisar em conjunto os
riscos para se preparar melhor, e definir etapas realistas e
modos de mitigar os riscos e reforcar a resiliéncia.
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Porqué um exercicio de prospetiva?

A prospetiva pode também ajudar a criar parcerias que
estimulem esta resiliéncia, num sentido de diversificacao
economica, inclusao social e adaptacao as mudancas
climaticas, aspetos essenciais num contexto de espaco fiscal
limitado com pouca capacidade de investimento publico e
privado.

Este exercicio centrar-se-a na analise conjunta do estado
atual da situacao, das mudancas transformacionais e das
parcerias estratégicas para facilitar a criacao de um
entendimento e visao partilhados dos possiveis e desejaveis
futuros de Cabo Verde. Olhar-se-a também, quando se
identifique uma possivel crise por vir, a maneira em que o pais
reagiu a crises similares no passado, para tentar identificar
(brevemente) as licoes a tirar destas reacoes.

O exercicio de prospetiva integrara restricdes estruturais e
transformacoes em curso meramente como insumos e focara
em solucdes de desenvolvimento para o futuro emergente.
Como tal, NAO considerara o futuro em termos de declaracao
de problemas, nem numa lista de acdes, desejaveis mas
pouco realistas, para a proxima década.

Em vez disso, analisara os diferentes cenarios e riscos a levar
em conta, tomando em conta as potencialidades criadas pela
evolucao dos contextos globais, regionais e nacionais, para
impulsionar a recuperacao e avancar transformacoes forjadas
em percursos realistas.
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O atelier, coorganizado pela Direcao Nacional do Plano do
Ministério das Financas e pela Organizacao das Nacoes
Unidas no pais, tera como objetivos:

Objetivo Geral

Lancar uma reflexao conjunta entre o Governo, a ONU, e
outros parceiros, sobre possiveis cenarios futuros em Cabo
Verde, e 0s riscos e oportunidades associados, para alimentar
O processo de planeamento do desenvolvimento sustentavel
e informar a acao de todas as entidades contribuindo ao
desenvolvimento sustentavel.

Objetivos Especificos

1. Elaborar conjuntamente percecoes e entendimentos
sistemicos sobre o que esta a acontecer e o que pode
acontecer, e o que esses fatores se traduzem, no caminho
para a Ambicao 2030, para alimentar o processo de
planeamento estratégico e assegurar que o PEDS Il se baseie
numa boa compreensao dos riscos emergentes.

2. Construir um entendimento comum dos possiveis cenarios
futuros - riscos e oportunidades associados - entre os varios
atores relevantes do desenvolvimento sustentavel.

3. Comecar a esbocar os papeis e as responsabilidades de
cada parceiro no sentido de melhor identificar vantagens
comparativas entre todos.

4. |dentificar desafios e solucdes de desenvolvimento, riscos e
oportunidades, bem como caminhos e etapas, para as integrar
no PEDS Il e no novo de Quadro de Cooperacao da ONU 2023-
2027 de forma coordenada com os demais parceiros.
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Os participantes vao embarcar, a chegada, num navio
imaginario, estacionado no porto em 2030. Naquele ano de
2030, concretizou-se a visao de desenvolvimento sustentavel
do pais, refletindo a estratégia “Cabo Verde Ambicao 2030". A
medida que o navio inicia sua viagem em marcha a re, os
passageiros serao convidados a observar o que aconteceu
entre 2030 e 2022. Este exercicio de retrocesso acontecera
por meio de uma discussao entre todos os passageiros,
sentados ao redor de mesas no salao de festas do navio,
enquanto olham pela janela para os anos a desfilar em
retrocesso. Os participantes identificarao as principais etapas
nos diferentes caminhos para a visao do pais para 2030 e,
como tal, comecarao a esbocar alguns cenarios para o futuro,
incluindo alguns riscos e algumas hipoteses (“isso acontecera
SO se iSsO ou isso acontece/nao acontece..”).

O “cruzeiro” fara entao uma primeira paragem em 2023. Os
passageiros desembarcarao para visitar um renomado café
deste porto com vista para o mar, onde se sentarao e
discutirao em pequenos grupos. Com base nos primeiros
elementos identificados durante a viagem em marcha a ré de
2030 a 2023, 0S passageiros serao solicitados a olhar para
frente no tempo até onde embarcaram (2030), usando
sucessivamente trés chapéus diferentes, correspondentes a
trés sessoes diferentes: o de um gestor (Horizonte 1), de um
visionario (Horizonte 3) e de um empreendedor (Horizonte 2).
As ‘“cartas do futuro® serao usadas para desencadear ou
impulsionar a discussao, que acontecera primeiro em pares e
em seguida de forma mais alargada, em grupo.
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Este exercicio, que se chama "escanear o horizonte’, levara
a identificacao de 3 a 5 solucdes de desenvolvimento e
respetivos caminhos, e permitira identificar de 5 a 10
principais riscos que desafiam esses caminhos. O navio
levara entao o0s seus passageiros até a ultima paragem do
‘cruzeiro”, para passar a terceira fase do workshop, num
porto ventoso denominado Tunel de Vento.

A partir dai, eles voltarao ao navio, para viajar novamente
até 2030 em modo ‘avanco-rapido’, avaliando a os
diferentes cenarios implicados pelo PEDS Il a luz dos riscos
emergentes, incluindo eventos de baixa probabilidade e alto
impacto que podem acontecer entre 2022 e 2030. Esta
metodologia denomina-se por “tunel de vento’ As “Cartas
do futuro” serao utilizadas para desencadear ou impulsionar
a discussao, que acontecera primeiro em pares e depois em

grupo.

Cada vez que se prevé a evolugcao de uma crise em curso ou
surgimento de uma nova crise, os participantes dialogarao
como o pais (Governo, pessoas, empresas, ecossistemas
naturais) podera reagir, dentro dos cenarios e caminhos
definidos na sessao anterior. A discussao incluira uma breve
analise sobre reacoes a crises passadas semelhantes.
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O atelier nao deve ser considerado como um exercicio
aprofundado, permitindo uma revisao exaustiva e totalmente
baseada em evidéncias de possiveis cenarios futuros e
respetivas ligacoes ao planeamento estrategico, mas sim
como uma sessao ligeira de sensibilizacao para examinar de
forma breve os riscos e oportunidades futuros,
desencadeando uma discussao mais profunda dentro do
exercicio de planeamento  estrategico, fornecendo
simultaneamente algumas contribuicoes em termos de
solucoes de desenvolvimento, voltadas para o futuro e uma
estrutura de cooperacao devidamente informada sobre
riscos e necessidade de construir maior resiliéncia para os

mesmaos.

Os resultados do workshop serao insumos para a proxima
etapa do exercicio de planeamento estratégico, ou seja, a
Teoria da Mudanca. Essas contribuicoes serao na forma de
premissas, riscos, oportunidades e desafios identificados
durante as trés sessdes de prospetiva estratégica.

Alguns cenarios e caminhos embrionarios, embora nao
totalmente definidos em sua forma narrativa, também
emergirao do workshop e serao utilizados como matéria-
prima na elaboracao da Teoria da Mudanca.
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I1V. A participacdo sera baseada nas trés Areas Prioritarias
RN Y e s el ndicativas para a elaboracao do novo Quadro de Cooperagao

navio: do Sistema das Nacgoes Unidas em Cabo Verde, alinhadas aos
Passageiros trés Pilares do PEDSII. Para este efeito serao criados trés

(lista de grupos com os atores nacionais relevantes do Governo, das
participantes) organizacoes da sociedade civil, do setor privado, ONU e
parceiros de desenvolvimento.

O objetivo sera formar um grupo de reflexao que conduzira o
debate sobre os possiveis futuros por forma a informar o
planeamento estratégico no pais, em primeiro lugar o PEDS II.
A lista indicativa de participantes (somente presenciais) a
considerar € a seguinte (30 pessoas no total):
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Sera constituida uma Equipe de Redacao com 4 redatores (um
redator principal e um apoio) com a responsabilidade de
registar o essencial e sistematizar as conclusdoes e

recomendacoes a ser apresentadas em sintese na sessao de
encerramento

Data: 12 de Abril de 2022, das 08:30 as 16:30
Lugar: Restaurante Orla, Quebra Canela
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VI.

Programa

Perguntas Chave Intencio Formato Apresentador/
Facilitador
Embarcando no navio
Transportando os passageiros até ao destino 2030
08:30-08:45 | Bem-vindos a bordo! - Informacdes aos tripulantes UN RCO Especialista
e passageiros sobre o espirito Responsavel
da viagem Comunicagio &
Advocacia -Anita Pinto
- Sessfio de abertura oficial Intervengdes Coordenadora Residente
da ONU, Ana Graca
Vice-Primeiro Ministro,
Dr. Olave Correia
08:45-09:15 | Apresentacdes | Onde estamos em 20302 Enquadramento da discussfo | Apresentacdo Diretor Nacional do
estratégicas Resultados nacionais, ativos e partilha de perce¢des para | (15mn) Planeamento — Dr.
do pais e disrupgdes passadas | alimentar a discusséo Gilson Pina
Para onde nos dirigimos? Apresentagdo UN RCO Gestora de
Mega Tendéncias Globais que (15mn) Dadog — Ivanilda
definiram a década passada Rodrigues
(2020-2030) UN RCO Economista —
Sebastien Vauzelle
09:15-9:30 Introdugdo ao | Estratégia gerale Esclarecimento sobre Enquadramento | DNP, Diretor do Servigo
exercicio de Metodologias a Utilizar agenda, metodologia e metodologico Planeamento Estrat.
prospetiva atividade interativa com Monit. Aval, Dr. Jodo
participantes Tavares
UN RCO Gestora de
Dados — Ivanilda
Rodrigues
Desde 2030 com amor: Como chegamos aqui/ 14?
Exercicio Retrospetivo: Olhando para tras
09:30 - “Backeasting™ | O que nos conduziu ao futuro | Definigdo de caminhos face | Grupos de UN RCO Especialista em
10:00 desde 2030 | desejado? aos resultados trabalho Parcerias — Sergio Novas
Etapas e obstaculos para a Tejero
Ambigdo 2030
10:00 - Conclusdes da | Qual foi a sensagdo/ Como se Identifique as principais Microfone
10:30 sessdo 1 sentiram? Conclusdes conclusdes a serem usadas | aberto DNP
principais do exercicio nas sessdes de exploragdo do
prospetivo horizonte
10:30 — Primeira paragem: Coffee-break
11:00
Horizonte 1: A que parece o agora?
Tendéncias correntes e passadas, desafios subjacentes e potencialidades
11:00 - Introdugdo a | O que tomamos cotmo Explicar a abordagem e Apresentagdo
11:20 Metodologia | garantido? metodologia da primeira
3-horizontes | A realidade 2022 e perspetivas | exploragdo (horizon
para a retoma/’ recuperagdo scanning)
econoémica
11:20-11:40 Quais sdo as principais Transpor as principais Brainstorming
. . caracteristicas do presente? suposicdes sobre o contexto | em pares DNP/UN RCO
Hornzonte 1: - .
Cendtios Dest:_ique 08 parafhgi_nas a!:uals at'ue_Ll para o mural dos 3
“Business-as | ¢ aplique as ter,ldenmas preé- hgrlzogtes _
11:40-12:00 usual” COVID ao periodo de Discutir as propostas em Discussdes de
recuperacdo (2022-2026 e grupo e preencher as lacunas | grupo
além) (abordagem do Gerente)
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Horizonte 3: O que esta a mudar?
Tendéncias futuras, conhecimento disruptivo e tecnologias, riscos emergentes
12:00-12:20 | Horizonte 3: | Quais sdo as mudancas “Jogar” com as cartas da Brainstorming
O que vai profundas que se avizinham? | mudanca e copiar as em pares
“mudar o Identificar as forcas externas mudangas disruptivas no
jogo™ que mudarfo a realidade mural do horizonte-3 )
12:20 - futura de cabo Verde Discutir as propostas em Discussdes de DNP/UN RCO
12:40 (abordagem do Visionario) grupo e preencher as lacunas | erupo
12:40-13:00 Revisdo conjunta do mural Discussdo
plenaria
13:00 - Lunch
14:00
Horizonte 2: O que pode ser feito?
Planeamento estratégico a “prova de futuro™, definicio/elaboracio de politicas, parcerias transformativas
14:00-14:20 | Horizonte 2: Como atuar, estando ciente Colocar no mural (notas Brainstorming
Navegando os | dos riscos emergentes, como adesivas) propostas de em pares
mares da aproveitar as oportunidades hipoteses que ficam
mudarca emergentes vulnerabilizadas pelas
(Abordagem do mudangas e oportunidades
Empreendedor) que surgem
14:20-14:40 Ident_lﬁmca(;ao de ideias para a | Discussdes de DNP/UN RCO
transicdo grupo
14:40-15:00 | Conclusdes Quais sd0 as solucdes de Fazer um balanco dos Microfone
desenvolvimento para as quais | principais insights da sessdo | aberto
a ONU pode contribuir? dos 3 horizontes e classifica-
los em desafios e solugdes de
desenvolvimento, riscos e
oportunidades e possiveis
caminhos
Sessio de Conclusio
Integrar as conclusdes chave na preparacio do PEDS IT
15:00-16:00 | Resultados da | De que forma é que as nossas Analisar a relevincia dos Plenaria UN RCO Team Leader
sessdo do estratégias previstas reagirdo a caminhos definidos em Antdnio Pires
Tunel de diferentes cenarios, através de relagdo as tendéncias, riscos
Vento caminhos diferentes? identificados nas sessdes
anteriores
16:00 — Conclusdo e | O que ha de novo? Para onde Apresentar os links com os DNP - Dr. Gilson Pina
16:30 proximos irdo os outputs do workshop e | proximos passos no exercicio UN RC — Ana Graca
passos como? de planeamento estratégico
(em particular, a Teoria da
Mudanga)




